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|PREFACIO

Com muita satisfacao, a edicao X-Ray 2020 tem como um
dos intuitos anunciar o rebranding do CCU ao
completarmos seis anos de existéncia. Antigamente
conhecidos como Clube de Consultoria Unicamp, somos
hoje o Clube de Consultoria Universitario, readaptados a
um novo contexto de melhoria continua.

Consistentemente, a Unicamp € um meio pelo qual
profissionais diferenciados sao formados, a exceléncia
académica € nela atingida e o apoio do CCU na promogao
da carreira de consultoria, concomitante as parcerias,
dentro dela, € tida com eficacia. Nos orgulhamos
profundamente em trazer a cultura de consultoria aos
universitarios, auxiliando-os a realizar seus sonhos de
carreira, condizentes as suas expectativas pessoais.

Com sucesso, temos ajudado a converter grandes fas da carreira de consultoria estratégica e de
gestao, estabelecendo a Unicamp como um polo ativo de recrutamento de talentos. Ainda mais
que iSso, conseguimos Nos estabelecer como a organizacao de referéncia estadual perante aos
universitarios da Unicamp (Campinas e Limeira), e também ao Brasil inteiro. Sendo assim, somos
nao so ponto de auxiio de benchmarkings de consulting clubs, mas também atuamos
indiretamente na divulgacao, conscientizacao e capacitacao atraveés dos nossos projetos:
Getting the Job, Consulting Women’s Community, Prep4Consulting e parcerias.

Uma certeza ¢ clara: temos um compromisso firme com as consultorias na divulgacao do nosso
relatorio. O X-Ray aborda a percepcao dos Unicampers em relacao a carreira de consultoria,
tanto na profissao quanto na percepcao das empresas, além de também contar com os
principais resultados do CCU. Ademais, as conclusdes obtidas podem contribuir para decisdes
estratégicas assertivas e, assim, o entendimento do nosso publico, aumentando ainda mais
nossa participacao qualitativamente e quantitativamente dentro na Unicamp e inspirando outras
universidades no processo.

Procuramos estreitar ainda mais nossa relacao com as consultorias, com a forte ambicao da
aproximacao e contato direto entre talentos e essas empresas, de forma a favorecer ainda mais
o laco e a existéncia desse tipo de relacéo para ainda muitos anos futuros.

Vicéms. Mg?/

Victoria Wang
Presidente Executiva do CCU
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MENSAGEMAO
RECRUTADOR

N6s, do Clube de Consultoria Universitario,
gostariamos de convida-lo a analisar a relagao
entre os universitarios da UNICAMP e o universo
de consultoria, compreendendo o conhecimento a
respeito da carreira e mapeando interesses,
necessidades e dificuldades, além de entender
como o atual cenario de pandemia esta afetando
nosso cotidiano. Para isso, criamos e aplicamos
uma pesquisa com o intuito de definir o perfil dos
alunos que tém interesse na carreira, e mostrar
oportunidades para aumentar a aproximacao das
empresas com 0s alunos e futuros consultores,
além de aumentar a atratividade da carreira
dentro da universidade.

Com base nos dados e apontamentos do CCU X-
Ray, queremos trabalhar em parceira para que
juntos possamos divulgar a carreira, mostrar as
vantagens de ser um consultor, realizarmos mais
eventos e oportunidades de networking para
alavancar a carreira dos futuros profissionais,
além de fortalecer a cultura de consultoria dentro
da UNICAMP.

Agradecemos a atencdo e desejamos uma boa
leitura.

Equipe CCU

ESTAMOS
ENGAJADOS A
IMPACTAR A
COMUNIDADE
ESTUDANTIL
PROPORCIONANDO
NOVAS
OPORTUNIDADES.
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UM BREVE
HISTORICO
DO CLUBE

2013

Criacao do grupo de e-mails por
alunos de Economia e Engenharia
para divulgar processos seletivos de

consultoria.
2014
Fundacao do Clube de Consultoria
Unicamp. Primeira edicao dos
projetos: Getting The Job, CCU X-Ray,
Prep4Consulting, CCU Women.
2016

Eventos Crack The Test, What's
Consulting?, Batalha de Cases. Inicio

do projeto Consultores do Amanha 2017
Primeira edicao do Kick Off
Consulting, feira com duracéo de 4
abdias.
2018

Equipe do CCU foi vencedora do
Desafio Estratégico Bainc
conqguistaram 2° lugar no CFA

Challemge. 2020

Mudanca de marca para Clube de
Consultoria Universitario. Primeira
edicao online do Prep4Consulting,
com cerca de 100 alunos, e do
Getting The Job, com mais de 700
Inscritos.
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Nossos Principais Projetos

Prepl!
Consulting

Queremos preparar os graduandos,
ajudando-os a alcancar sua meta:
serem aprovados em processos
seletivos de consultorias.

A melhor maneira de se preparar para um
processo seletivo € atraves de muita
pratica. Pensando nisso, o CCU
desenvolveu o  PREP4CONSULTING
utilizando-se de metodologias pedagogicas
modernas que visam o uso da tecnologia e
do conteudo pratico.

Getting
O the
Job

Queremos simular a realidade de um
processo seletivo.

Visando proporcionar uma experieéncia
mais proxima do real, o CCU criou Getting
the Job, uma simulacao de um processo
seletivo com quatro etapas, cada uma
representada e gerida por uma consultoria
diferente. Ja em sua primeira edicao o
evento foi um sucesso, contando com mais
de 700 inscritos.

XRAY

Queremos entender o perfil,
conhecimento e interesse do
Unicamper pela carreira de consultoria.

O relatorio X-Ray visa mapear os principais
habitos dos universitarios da Unicamp a fim
de compreender o conhecimento destes a
respeito da carreira de consultoria
estratégica e de gestao.

CONSULTING WOMEN'S COMMUNITY

Queremos trocar conhecimento,
experiéncias e proporcionar novas
oportunidades para todas.

A iniciativa, voltada para membras e ex-
membras de Consulting Clubs de todo o
Brasil, aléem de alunas da Unicamp, visa
trazer treinamentos exclusivos com
consultoras de sucesso. A comunidade é
um espaco de unido, integracido e
capacitacao para 0s processos seletivos.
Além de refletir diretamente no incentivo da
igualdade de oportunidade para mulheres
no ambito universitario para o mercado de
trabalho.
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X-Ray 2020

O X-Ray foi reformulado. Desde o formulario até o relatorio final,

procuramos proporcionar uma experiéncia mais interativa e [ ® |
agradavel para o usuario, além de captar as perguntas s

essenciais para o entendmento do perfil do estudante = &) §lbede Consultoria
universitario. | X-Ray

O projeto, desde 2014, faz o levantamento do comportamento,

caracteristicas e interesses dos estudantes, com o intuito de |

repassar aos recrutadores 0s anseios e necessidades deste [ 1 £m auat estado do Brasitvoce estee
publico. A partir disso, continuamos procurando ser facilitadores '
para o planejamento de acoes personalizadas na universidade: _ \ﬁ A

para aumentar a visibilidade e atratividade da carreira, além da o v "
construcao da imagem das empresas. X & . éé‘"?
Neste ano, tambéem procuramos dar maior enfoque para o iy
cenério atual. Devido ao cendrio de pandemia, tivemos uma b -
grande mudanca em nossas relacoes cotidianas, o que levou a g’@

uma rapida digitalizacao de diversos processos. A partir disso,
abordamos novas questdes com o intuito de analisar as | 7 .

399 RESPOSTAS

42 CURSOS

Nossa pesquisa atingiu pessoas de 42 cursos
diferentes, desde ciéncias exatas ate bidlogicas.
14 LOCALIDADES

No contexto do EAD, os alunos da Unicamp que
responderam a pesquisa se encontravam em 14
estados diferentes do Brasil.

DE CALOUROS A VETERANOS

Atingimos pessoas dos mais variados perfis, com
previsao de formatura em 2020.2 ou até > 2024.

Por fim, conseguimos captar em nossa pesquisa 359 respostas. Resultado significativo para
representar a populacao da Unicamp: sabendo gque existem aproximadamente 20 mil estudantes
na graduacao (segundo o Anuario da Unicamp 2019), para um intervalo de confianca de 90%, Z =
1,65 e margem de erro de 5%, encontramos - a partir de um teste estatistico - que o tamanho da
amostra necessario seria de 269 respostas. Portanto, conseguimos atingir um numero relevante
de alunos, tornando a amostra representativa do nosso publico-alvo.



Perfil

Qual é o perfil dos alunos da Unicamp?

A partir dos resultados obtidos nesta pesquisa, analisamos o perfil dos alunos da Unicamp, onde
abordamos desde os seus cursos até as suas experiéncias profissionais.

Cursos

Engenharia Mecinica
Admiristagao de Empresas

Outros
Engenharia de Produgdo
Engenharia Quimica
Ciéncias Econémicas
Engenharia de Manufatura
Engenharia Elétrica

Engenharia de Alimentos
Ciéncias Bioldgicas m

Eng. Controle e Automagéo m
Medicina [

Engenharia Agricola

Engenharia Civil m

Engenharia de Computacéo “

A partir da amostra coletada, observa-se
que a adesdo do questionario foi maior
entre os cursos de exatas, com destaque
para Engenharia Mecanica, Engenharia de
Producéo, Administracao e Engenharia
Quimica. Alem disso, no grafico acima, a

barra denominada "Outros" € a juncao da
representatividade dos cursos que nao
ultrapassaram 5 respostas no questionario,
que constituram 27 cursos diferentes,
englobando desde Matematica até
Ciéncias Sociais.

Ademais, ressalta-se que as primeiras 70
respostas  do  questionario  foram
contabilizadas a partir dos participantes do
Prep4Consulting, o curso preparatorio do
CCU para os processos seletivos de
consultoria. A partir disso, conclui-se que
atingimos NOSSO publico z1\V/e}
correspondente aos alunos interessados
na carreira de consultoria, que atualmente
s&o oriundos, principalmente, de cursos de
ciéncias exatas.
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Amarelo Negro 4,74%
7,52% \

Pardo—_
12,26%

\ Branco
75,49%

Prefiro ndo me identificar
0,56%

Masculino
/. 532%

Feminino /
46,24%

Sim
20,33% \

Diversidade

Como mostram os dados, a
desigualdade € expressiva, e 0s
numeros estdo muito longe do ideal,
visto que a populacao brasileira tem em
torno de 55% de negros e pardos
somados (segundo dados do IBGE). No
entanto, espera-se 0 aumento dessa
diversidade dos proximos anos, dada a
inclusdo de novas oportunidades de
ingresso na UNICAMP via vestibular e
PROFIS.

Os dados apresentam valores proximos
a equidade de géneros, o que se
assemelha muito as estatisticas de
pessoas com 25 anos ou mais com
ensino superior completo. A taxa um
pouco maior de homens provavelmente
se deve ao fato de a maior amostragem
do formulario pertencer a cursos de
exatas, onde a populacao masculina
ainda tem a maior proporcdo de
representantes.

A crescente representatividade
LGBTQIA+ esta expressa no grafico,
visto que a amostra de 20,33% esta
acima da média brasileira (que gira em
torno de 10%, de acordo com o jornal
"Brasil de Fato"). E importante ressaltar
que na UNICAMP a representatividade
LGBTQIA+ tem aumentado muito, o
que ¢ reflexo dos diversos coletivos e
eventos de entidades estudantis, que
visam aumentar as oportunidades e a
visibilidade deste grupo.
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Idiomas

O dominio de outros idiomas, principalmente o inglés, € essencial no ambiente profissional com o
mundo se tornando cada vez mais integrado. Além disso, diversas das consultorias conhecidas
pelos Unicampers possuem escritorios globais, tornando ainda mais importante o dominio de

outras linguais, além da nativa.

® Nativo ®Fluente ® Avancado ®Intermediario ®Basico ® Nao falo

Inglés

Alemao 10,86%

Espanhol A 18,94%

Japonés .

Mandarim

0% 20% 40%

9 em cada 10 alunos possuem pelo menos
nivel intermediario em inglés, o que mostra
que os alunos entendem a importancia do
idioma. Mesmo assim, a busca por um
terceiro idioma & cada vez mais frequente,
sendo o espanhol o preferido pelos alunos,
seguido pelo francés. Os escritorios
brasileiros das grandes consultorias
costumam atender as demandas de
projetos nos paises latino americanos, logo,
o dominio pela lingua espanhola pode ser

AN}V
2N

42,62%

60% 80% 100%

mais um ponto positivo durante a selecao
do candidato. Nesse sentido, o espanhol
continua sendo a segunda lingua mais
falada pelos Unicampers, que reconhecem
a sua importancia no mundo globalizado,
facilitando atuacdes em paises latino-
americanos. Vale ressaltar que a reducao
dos programas de intercambio também
afeta a procura dos Unicampers por outras
linguas como o francés e alemao.

*x
em | KN

13
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Intercambios

W '~ 30% dos Unicampers
jafezintercambio
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PRINCIPAIS TIPOS DE INTERCAMBIO REALIZADOS PELOS

UNIVERSITARIOS
Outro
8%
N
Trabalho Voluntario \
e 1%
&u
Work & Travel ——
16%
Duplo—DipIoma/

5%
Os intercambios de estudos ¢ de duplo-diploma correspondem, juntos, a
aproximadamente 68% dos programas realizados, indicando uma maior buscas por
programas gue permitam a continuidade de atividades diretamente relacionadas a
graduacao dos estudantes, atrelado a busca de conhecimento e troca de
experiéncias.

Atualmente, os principais incentivos para intercambios, apos o fim do programa
Ciéncias Sem Fronteiras, estdo associados a parcerias da propria Unicamp com
universidades internacionais. Apesar de muitos deles haverem incentivos financeiros
que cobrem parcialmente ou totalmente os dispéndios previstos, houve uma reducao
consideravel de bolsas em relacéo aos anos anteriores. O que se reflete na segunda
modalidade mais optada: Work & Travel, com 16,2% dos votos. Os estudantes, em
busca de experiéncias internacionais, tém procurado alternativas que os permitam se
sustentar no exterior, aumentando a viabilidade do programa.

Seguindo a tendéncia do Perfil dos alunos, apresentada na secao de "Atividades
Extracurriculares', a qual demonstra o alto engajamento dos universitarios com
atividades extracurriculares voltadas ao voluntariado, tal interesse também se reflete
na parcela consideravel de estudantes que realizaram intercambios voltados para a
realizacao de Projetos Sociais ou Trabalho Voluntario (11,1%).

Na secéo "Outros’, correspondente a 7,7% dos respondentes, também destacam-
se intercambios de iniciacao cientifica no exterior e intercambios de estagio ou a
trabalho.
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Experiéncia Profissional

32 20 337
171

Estagio Profissional  Profissional SEM  Auténomo  Menor Aprendiz Total
COM Carteira Carteira
Assinada Assinada

Atividades Extracurriculares

Extracurriculares Contagem

-

Trabalho Veluntario 129
Iniciacao Cientifica 96
Empresa Junior 86
Monitoria (PAD, Cursinhos Populares, dentre outros) 76
Atlética 63
Organizagdo de Semana Académica 47
Equipe de Racing (FSAE, E-Racing, dentre outros) 43
Centro Académico 41

Projetos de Auxilio Social (Bolsista BAS/SAE) 33
Clube de Consultoria 28
Bateria Universitaria 27
MTE - Mercado de Trabalho em Engenharia 26
Enactus 21

Equipe de Baja 16
AIESEC 15
Liga Empreendedora 13
Liga Financeira (LMF, GMF, dentre outros) 11

Grupo de Robdtica 7

Capitulo Estudantil 5

Grupo PET - Programa de Educagio Tutorial 5



Perfi 17

Perguntamos aos Unicampers sobre terem ou nao
experiéncias profissionais em suas jornadas. Foi
observado que aproximadamente 61% dos alunos que
responderam a pesquisa ja realizaram estagios, € isso
coincide com o fato dessas pessoas estarem no fim da
graduacao, sendo que aproximadamente 47% tem previsao
de formatura em 2021, e 24% em 2022.

Vale ressaltar que o atual cenario de pandemia trouxe
algumas mudancas: dentre os alunos que ja estagiaram,
37% tiveram seu periodo de formatura alterado. Alem
disso, esse panorama trouxe alteracdes no periodo de
estagio de 59% dos estudantes.

Apesar disso, 0s nuimeros mostram que muitos dos
estudantes ja buscaram aperfeicoar suas habilidades e
ganhar experiéncia para se destacarem na busca por
empregos ao fim da graduacao.

Visto que a Unicamp possui diversas entidades, dos
mais variados tipos, foi perguntado para os alunos quais
atividades extracurriculares eles ja participaram. De
acordo com o0s resultados da pesquisa, 92% dos
Unicampers declararam que fizeram ou fazem alguma
atividade extracurricular. Além disso, também nota-se
que, para amostra coletada, a maioria marcou que
participou de mais de uma atividade extracurricular.

Dentre elas, destacou-se o envolvimento em trabalhos
voluntarios, correspondendo a 43% dos respondentes.
Além disso, devido aos diversos incentivos a pesquisa na
UNICAMP, evidencia-se em 2° lugar o engajamento dos
estudantes em projetos de Iniciacao Cientifica. Em
seguida, ha uma notodria participacdo dos alunos em
Empresas Juniores, demonstrando o seu interesse em
colocar em pratica os conhecimentos adquiridos na
graduacao.
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Qual é a acessibilidade a internet?

HORAS POR DIA 0S ESTUDANTES TEM UM COMPUTADOR DISPONIVEL
PARA O ACESSO AINTERNET

O acesso a internet tem se tornado cada vez
mais indispensavel para a maioria das tarefas
do dia-a-dia. Neste ano, dado todo o contexto
de pandemia e a consequente quarentena, as
atividades online foram intensificadas. Visto isso,
o CCU buscou perguntar aos Unicampers:
"Quantas horas por dia vocés tem um
computador disponivel para o acesso a
internet?" Felizmente, a maior parte dos alunos
(86%) possuem o computador disponivel por
mais de 15 horas por dia, conseguindo realizar
todas as atividades necessarias no periodo. No
entanto, ha uma pequena porcentagem de
estudantes com o computador disponivel por
pouquissimo tempo, © que traz muitas
dificuldades, principalmente nesse periodo.

3,9%

10,03%

- 86,07%

@ 16 horas ou mais ®De 8 a 16 horas ® Até 8 horas

A partir disso, desde o inicio da quarentena, muito se discutiu na Unicamp acerca do acesso de
alguns alunos a internet. A opiniao dividia-se entre agueles que acreditavam que era necessaria a
continuidade das aulas no formato online e outros, os quais entendiam que nem todos os alunos
possuiam acesso a internet e/ou computadores. Por isso, algumas entidades e até mesmo a
reitoria se organizaram numa tentativa de prover equipamentos de informatica para alunos que
nao tinham acesso, porem, a acessibilidade a internet ainda € um problema. Ademais, analisando
um escopo além do académico, nao sabemos ainda se 0s processos seletivos que passaram a
ser online voltarao ao formato presencial. Por isso, € importante decidir formas de garantir a
todos a oportunidade de fazer parte desses processos. E, ainda, € es relembrar que muitos ainda
nao tém o mesmo acesso a ferramentas consideradas basicas aos nossos olhos, sendo
necessario pensar em iniciativas para apoia-las e inclui-las.
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Qual é a disposicao de manter parte do
ensino ou trabalho a distancia

pandemia?

74%

E O NiVEL MEDIO DE
DISPOSICAO PARA
MANTER PARTEDAS
ATIVIDADES NO EAD
OU HOME OFFICE
APOS APANDEMIA

9

Analisamos a disposicao dos alunos em
participar de eventos online. Em uma escala
de 0 a 5, sendo 5 o maior nivel disposicao,
obtivemos um nivel médio de 3,7 (ou 74%).
Sendo assim, observa-se que a disposicao
dos alunos nao indica que toda atividade
deve deixar de ser presencial, mas que
durante esta pandemia, muitos aspectos
foram reavaliados: como a necessidade de
trabalhar em um escritorio, a necessidade
das viagens de negocios e de palestras em
grandes auditorios. Portanto, nota-se o
interesse em manter parte da atividades
online como um complemento para as

apos a

3,7

atividades presenciais.

0

E quais sao as plataformas mais

convenientes?

Evidencia-se que o Google Meet ¢ a
ferramenta considerada mais
conveniente, devido a sua facilidade
de uso: desde para criar uma reuniao
até para a integracdo com outras
ferramentas (como Google Agenda).
Ainda, ressalta-se a importancia da
parceria entre a Universidade de
Campinas e o Google, especialmente
no periodo de pandemia: o Meet foi
amplamente utilizado no regime EAD
pelo corpo docente para ministrar as
aulas. O Zoom também
posicdo de destaque, devido as
diversas integracoes e ferramentas
interativas da plataforma. Porém, dado
que apresenta algumas limitacdes na
versao gratuita (como
tempo), nao é considerada a preferida
dos estudantes.

.

Zoom

3,67

) 3 m

Microsoft 2‘65"‘:‘ f Google
Teams f ¢/ Hangouts
recebe
420/
limite de g Q
Skype Google Meet

19
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Quais capacitacoes eles procuram?

CURSOS QUE OS ALUNOS GOSTARIAM QUE O CCU BUSCASSE
PARCERIAS PARA DESENVOLVER SUAS HABILIDADES

Apresentacao e Oratoria
Excel para Negocios
Introducao a Power Bl
Financas

Contabilidade

Marketing

Apesar de estar claro que as hard skills s&o primordiais para qualquer vaga de consultor, uma vez
que sao, muitas vezes, critério de corte nas primeiras fases, muitos alunos ja reconhecem a
importancia das soft skills. Em alguns processos seletivos, algumas pessoas se destacam por
suas habilidades pessoais, como: capacidade de apresentacao, clareza na fala ou explicacoes de
ideias complexas de forma simples. Trata-se, portanto, de um aprendizado: trazer cursos de hard
skills € importante, mas nao se deve subestimar a importancia de um bom preparo no que diz

respeito as soft skKills.

Como podemos contribuir?

DE QUE FORMA OS ALUNOS ACREDITAM QUE O CCU PODE AUXILIAR NA
PREPARACAO PARA ENFRENTAREM PROCESSOS SELETIVOS

3

PREPARAGAD PARA FORNECER CANAL DE APROXIMAROS  QUTRO MOTIVO

0S5 PROCESSOS INFORMAGOES ~ RELACIONAMENTO  GONSULTORES
SELETIVOS SOBRE A CARREIRA.  PARA PESSOAS DOS ALUNOS
EEMPRESAS  INTERESSADASEM  ATRAVES DE
CONSULTORIAS EVENTOS

E de importancia fundamental para alunos
que buscam vagas em consultoria uma
boa organizacao pessoal. Além do preparo
adequado para todas as fases dos
processos seletivos, necessita-se de um
esforco adicional para organizar as
informacdes, tanto acerca dos detalhes de
cada processo quanto das datas e
exigéncias basicas de cada um. Esse
problema fica claro no grafico ao lado: os
alunos interessados nas carreira precisam
Se preocupar, quase que igualmente, em se
preparar pessoalmente e em ter acesso a
informacdes. Hoje o CCU ¢é capaz de
fornecer todas essas informacoes,
facilitando o acesso dos alunos.



Unicampers no EAD

Quais as redes sociais mais utilizadas pelos
estudantes ?

r.j Em 1° lugar, 65% dos estudantes
indicou o Instagram como a rede
social mais utilizada, seguido pelo
Facebook, em 2° lugar, com
23% dos votos. Ja em 3° lugar,
6,5% dos estudantes selecionou
o LinkedIn como uma das redes
mais utilizadas.

E qual o horario de maior acesso a essas
redes?

Os estudantes universitario costumam utilizar as redes sociais no periodo noturno, sendo que
"Domingo” € o dia da semana com maior acesso a redes sociais. Tais respostas condizem com
as preferéncias de redes sociais dos Unicampers, uma vez gue o Instagram e o Facebook sao
plataformas com uma proposta de entretenimento, diferente do LinkedIn que € uma rede voltada
para o meio profissional e, consequentemente, mais produtiva durante os dias Uteis da semana.
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Como o posicionamento das empresas
influencia a percepcao dos estudantes?
O POSICIONAMENTO DAS EMPRESAS COMO UM TODO FRENTE AOS

PROBLEMAS ECONOMICOS E SOCIAIS CAUSADOS PELA PANDEMIA TE
INFLUENCIOU NA AQUISICAO DE PRODUTOS E SERVICOS PRESTADOS

PORELAS?"

mSim = Nao

Nota-se que o posicionamento das empresas frente
ao cenario da pandemia influenciou o padrao de
consumo de cerca de 2/3 dos universitarios.
Atualmente, vem sendo observado um aumento da
preocupacao das empresas quanto a questdes
sociais e ambientais.

Passou-se a pesquisar mais 0s precedentes da
empresas, seus fornecedores, suas responsabilidades
socioambientais e a sustentabilidade do processo
produtivo. Neste contexto, com a emergéncia do
COVID-19, houve uma mudanca nos habitos de
consumo das pessoas, 0 que consolidou ainda mais
esse comportamento.

O POSICIONAMENTO DAS EMPRESAS AFETOU SUA PREFERENCIA
SOBRE EM QUAIS DELAS APLICAR OU ONDE VOCE SE SENTIRIA MAIS
CONFORTAVEL DE TRABALHAR?

m Sim = N3ao

E sabido que remuneracdo acima da média,
possibilidade de projetos internacionais e aprendizado
acelerado sao recorrentemente alguns dos pontos a
serem levados em consideracao pelos estudantes ao
decidirem para qual empresa aplicar. Além disso, mais
recentemente, 0 posicionamento das empresas em
relacao a temas sociais e ambientais também passou
a influenciar essa escolha.

Nesse contexto, podemos destacar, como
apresentado no grafico ao lado, que para grande parte
dos universitarios a forma com que as consultorias
estao se posicionando e adaptando suas estratégias a
pandemia de COVID-19 afetou a preferéncia em
relacdo a qual empresa aplicar para 0 Processo
seletivo.



Unicampers no EAD

Desempenho nos Processos Seletivos

AFINIDADE COM ETAPAS DOS PROCESSOS SELETIVOS DE
CONSULTORIA

® Conhego bem e me sinto seguro
para realizar essa etapa.

m Conhego um pouco, mas preciso
de preparacgéo.

m Ja ouvi falar, mas néo sei do que
se trata.

® Nunca ouvi falar.

13% 13%

GMAT Business Case Dinamica em Grupo Case Interview

COMO REALIZAR ESTAS ETAPAS NO FORMATO ONLINE
AFETA O DESEMPENHO DOS CANDIDATOS

m Nao sei opinar.

m Nao afeta meu desempenho.

22% 22%

m Pior desempenho.

m Melhor desempenho.

Case Interview Dinamica em grupo Business Case GMAT

Como pode-se perceber na primeira série de graficos, a maioria dos estudantes conhece sobre
todas as etapas dos processos seletivos de consultoria, porém, eles deixam claro que ainda
precisam de capacitacéo para estarem preparados de fato. Com base nesta deficiéncia, o CCU
realiza projetos focados em preparacao, como o Prep4Consulting.

Analisando as respostas quanto ao formato online das etapas, podemos perceber, na segunda
série de graficos, que em geral o processo seletivo remoto ndo afeta o desempenho dos
candidatos. Poréem, podemos encontrar uma excecao no que diz respeito a fase de Dinamica em
Grupo, na qual houve uma disparidade consideravel de estudantes que julgam ter o desempenho
afetado no formato online. Podemos observar a partir disto que adaptar e repensar seus
processos seletivos pode ser uma boa alternativa para as empresas em tempos de isolamento.
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57% dos entrevistados tem interesse na
carreira de consultoria, dentre eles...

n 41% s30
nlfvener

O numero demonstra uma tendéncia a equidade de género dentre os interessados na carreira
de consultoria. O maior interesse em consultoria por parte de mulheres € imprescindivel para a
proximidade entre o género e a carreira se tornar cada vez mais evidente. Grandes empresas
trazem pesquisas [1] que demonstram com clareza como a dindmica em um empresa se
fortalece com a diversidade: as empresas no quartil superior em diversidade de género sao 15%
mais propensas a obter retornos financeiros acima da media nacional de seu setor.

S 18%¢
T 6B TQTA

Nota-se uma relacao entre a proporcao amostral dos alunos participantes que sao LGBTQIA+ e
a porcentagem interessada em consultoria. Esses dados apontam para uma maior diversidade
no ambito da consultoria, 0 que traz, além de um ambiente mais diverso, melhores resultados:
segundo a pesquisa do Wisconsin LGBT Chamber Of Commerce [2], empresas com membros
desse recorte em cargos de lideranca performam 61% melhor do que as outras.

..©38a0 de diversas
& o

Os alunos interessados em consultoria compdem diversas etnias, sendo 21% autodeclarados
como "negros, pardos ou amarelos". A inclusao e diversidade de género & imprescindivel em
qualquer setor e inclusive influenciam o desempenho da empresa: de acordo com Hunt et al
(2018) [1], as empresas no quartil superior em diversidade racial e étnica sdo 35% mais
propensas a obter retornos financeiros acima da media nacional de seu setor. Alem disso,
empresas mais diversificadas sao capazes de conquistar profissionais de maior talento,
aumentar sua orientacao para o cliente e a satisfacao dos funcionarios, e melhorar a tomada de
decisoes, levando a um circulo virtuoso de retornos crescentes.

[1] HUNT, Vivian et al. Delivering through Diversity. [S. 1], 18 jan. 2018. Disponivel em: https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/delivering-through-diversity/pt-br.

[2] WEBSTER, Jennica. Examining the Impact of LGBT Senior Leadership Representation on Business Outcomes. 2018 Wisconsin LGBT Chamber of Commerce Survey Feedback Report, [S. 1], p.
1=13 6 ago. 2018. Disponivel em: https.//wislgbtchamber.com/wp-content/uploacs/2018/08/WI-L GBT-Chamber-Impact-of-L GBT-Leadership-on-Business-Outcomes-Report pdf. Acesso em: 26
nov. 2020.


https://wislgbtchamber.com/wp-content/uploads/2018/08/WI-LGBT-Chamber-Impact-of-LGBT-Leadership-on-Business-Outcomes-Report.pdf

Consultorias

Como eles enxergam a carreira?
COMPETENCIAS JULGADAS MAIS RELEVANTES NA CARREIRA

DE UM CONSULTOR

1 Capacidade Analitica «+««+=+=++- ‘ .

3 Comunicagao «+++++**+

6 Capacidade de lidar -«
com criticas

T Lideranga ..................

9 Trabalho em Equ|pe ....................

Todas as competéncias listadas sao de suma
importancia para a carreira de consultoria.
Analisando as 3 primeiras, em 3° lugar temos
a Comunicacao eficaz, que € sem duvida
um requisito extremamente necessario, desde
a imersao na realidade do cliente até o
gerenciamento e capacitacao de equipes.

Além disso, uma caracteristica que realmente
distingue um bom profissional de consultoria
de um excelente é a capacidade de nao
limitar a atencao apenas nas tarefas em maos,
mas também de pensar criticamente sobre
todo contexto em que seu trabalho esta
inserido.

.................. 2 RaClOCinlO Lo'glco

------------ 4 Adaptabilidade

----- 6 Curiosidade Intelectual

....................... 8 Crla‘nVldade

----------- 10 Resiliéncia

Assim, em 2° lugar temos o Raciocinio
Légico, que permite trazer melhores insights,
levando em conta a Vviabiidade de
implementacao e implicacbes que cada
solucao possa vir a ter.

Por fim, temos a competéncia mais citada, a
Capacidade Analitica. Esta competéncia ¢
de suma importancia no mundo da
consultoria, pois diante da grande imensidao
de dados com que as empresas lidam
atualmente, a mente analitica focada na
solucao resulta em assertividade.
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O que os estudantes julgam mais
atraente na carreira ?

DINAMISMO

APRENDIZADO

REMUNERACAO
ACIMA DA MEDIA

CARREIRA
INTERNACIONAL

Foi solicitado aos Unicampers a definicdo em
apenas uma palavra sobre qual € o principal
atrativo da carreira de consultoria. O
Dinamismo da carreira, devido a diversidade
de projetos e viagens frequentes, foi o mais
escolhido, mostrando que os alunos querem
evitar as rotinas repetitivas e processuais.

Em segundo lugar, foi citado o Aprendizado.
Ja que a grande maioria das empresas atua
em diversos setores, a necessidade de
entender sobre diferentes industrias de forma
a solucionar problemas de alto nivel torna o
profissional de consultoria um dos mais
capacitados do mercado.

16%

15%

14%

13%

Ja em terceiro lugar temos a Remuneracao
Acima da Média, & que os salarios
costumam ser muito atraentes na area, € sao
frequentemente critério para os Unicampers
ao pesquisarem sobre empresas em que
desejam atuar.

O ultimo integrante do top 4 € a Carreira
Internacional, pois diversas empresas de
consultoria  oferecem oportunidades em
projetos no exterior, aléem de patrocinio de
MBA e  treinamentos, possibilitando
experiéncias em diferentes paises e
capacitacao de alto nivel.



Consultorias

"Qual empresa lhe vem a mente quando
vocé pensa em Consultoria?"

Porsche Consulting

Falconi Algar

« Delloite

Roland Berger B a

TOTVS -
PwC Agro Solugoes

Accenture Itai Mirow&Co

I n EY-Parthenon
BCG

cKinsey

ccu VISAgIO cradus

INOVA KPMG
BIC Kearney Parthenon

Elo Group

MBB Strategy&

Unilever

CR Consultoria

Quando questionados sobre consultoria, as
empresas mais citadas pelos Unicampers sao
em 1° 2° e 3° lugar: McKinsey & Company,
Bain & Company e BCG, respectivamente.
Sendo assim, vale destacar que estas
companhias, além de serem as mais
tradicionais firmas de consultoria e terem
diversas iniciativas de promocao da carreira,
buscam cada vez mais interacdo com o meio
universitario. Como exemplo disso, podemos
mencionar a participacao das Big Three no
Prep4Consulting, curso preparatorio para os
processos seletivos de consultoria, realizado
pelo CCU.

Dentre as demais empresas, a Visagio
desponta, ficando a frente de grandes
consultorias internacionais como Delloite e a
Kearney. Alem disso, na nuvem de palavras
também foram citados nomes de empresas
que nao sao consultorias, ou seja, 0 escopo
desta carreira e as empresas do ramo ainda
nao sao de conhecimento unanime no meio
universitario. Assim, iniciativas de divulgacao
feitas pelo Clube nos anos iniciais de
graduacao podem auxiliar os universitarios a
conhecerem logo cedo a carreira,
amadurecendo, assim, O interesse em
consultoria.
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Ranking

Este ano o CCU trouxe a classificacao das
consultorias com uma cara nova. Repaginamos
o formato do ranking e agora as empresas sao
listadas em escalas de um a cinco, onde uma
estrela corresponde a menor pontuacao € cinco
estrelas corresponde a pontuacao maxima.

Ao lado da classificacao de estrelas se encontra
a media correspondente.

RANKING DAS CONSULTORIAS

Classificacao baseada no conhecimento e
interesse em relacao as empresas.

LEGENDA

- Nunca ouvi falar.

- Ja ouvi falar, mas néo conhego a empresa.

- Conhego um pouco, mas ndo tenho vontade de trabalhar nela.

- Conhego um pouco e tenho vontade de trabalhar nela.

- Conhego bastante sobre a empresa e gostaria muito de trabalhar Ia.

McKinsey & Company 3,53
BCG 3,46
Bain & Company 3,19
Visagio 2,96
Meonitor Deloitte 2,77
MasterCard Advisors 2,58
EY-Parhenon 251
Kearney 2,44
Accenture 2,36
Peers Consulting 2,27
Gradus 2,25
Roland Berger 2,22
Elo Group 2,16
L.EK. 2,12
Porsche Consulting 2,12
Oliver Wyman 2,08
Simon Kucher 1,91
Integration 1,88
Pragmatis 1,85
Mirow & Co 1,84
Strategy& 1,80
Advisia OC&C 1,79
Alvarez & Marsal 1,79
ZS Associates 1,59
Sintec Consulting 1,45

EVOLUCAODAS TOP 10
Evolucao anual do Top 10 das empresas
com base nas respostas dos alunos, feitas a

partir de 2014.
2014 2016 2018 2020
(1, 14

=8=NMcKinsey & Company

--BCG

~8=—Bain & Company

—8-\/isagio

~&~Monitor Deloitte

=8-NMasterCard Advisors /
=8=EY-Parhenon

—8—Kearney @
=8=—Accenture
Peers Consulting

Seguindo a tendéncia do Word Cloud da
pagina anterior, as empresas mais bem
colocadas continuam sendo as Big Three.
Entretanto, a classificacéo entre elas mudou,
e agora temos a McKinsey & Company
ocupando a primeira posicao, seguida por
BCG e Bain & Company. Alem disso, vale
destacar a MasterCard Advisors que saltou
da 24° colocacao em 2018 para a 6° e a
Peers Consulting que passou da 23°
colocacao em 2018 para 10°.



Consultorias

COMPARATIVO DO DESEMPENHO DAS EMPRESAS ENTRE PUBLICO QUE
CONHECE A CARREIRA DE CONSULTORIA E PUBLICO GERAL

Ao comparar o desempenho das empresas levando em conta apenas as pessoas que disseram
conhecer a carreira de consultoria, as pontuacoes medias aumentaram significativamente. A Bain
& Company possui a maior diferenca na média entre as duas classificacdes, seguida por
McKinsey & Company e BCG. Além disso, na coluna "Diferenca” podemos observar a colocacao
e media entre as posicoes do publico geral em relacdo ao publico que conhece a carreira.

PUBLICO QUE CONHECGE
GONSULTORIA

PUBLICO GERAL DIFERENCA

Empresa Meédia | Colocacao | Média | Colocacao | Média | Colocacao
McKinsey & Company 3,53 1 4,00 1 0,47 0
BCG 3,46 2 3,89 2 0,43 0
Bain & Company 3,19 3 372 3 0,53 0
Visagio 2,96 4 3,26 4 0,30 0
Monitor Deloitte 277 5 3,16 5 0,39 0
Kearney 2,44 8 2,81 6 0,37 2
EY-Parthenon 2,51 7 2,74 7 0,23 0
MasterCard Advisors 2,58 6 2,68 8 0,10 -2
Accenture 2,36 9 2,66 9 0,30 0
Gradus 2,25 11 257 10 0,32 1
Peers Consulting 2,27 10 257 11 0,30 -1
Roland Berger 222 12 256 12 0,34 0]
LEK. 2,12 14 2,38 13 0,26 1
Elo Group 2,16 13 2,34 14 0,18 -1
Oliver Wyman 2,08 16 234 15 0,26 1
Porsche Consulting 2,12 15 2,30 16 0,18 -1
Integration 1,88 18 21 17 0,23 !
Simon Kucher 1,91 17 211 18 0,20 -1
Pragmatis 1,85 19 2,06 19 0,21 0
Mirow & Co 1,84 20 2,05 20 0,21 0
Strategy& 1,8 21 1,99 21 0,19 0
Alvarez & Marsal 1,79 23 1,98 22 0,19 1
Advisia OC&C 1,79 22 1,96 23 0,17 -1
ZS Associates 1,59 24 1,72 24 0,13 (0]
Sintec Consulting 1,45 25 1,49 25 0,04 0

DESEMPENHO DETALHADO DE CADA EMPRESA COM PERCENTUAL DE
RESPOSTAS PORESTRELA

Accenture 36% 24% 6%  15% 8% McKinsey & Company 19%  12% 8% 1% s
Advisia OC&C 55% 23%  10% 8%E% Mirow & Co 57% 20%  10% '9% 4%
Alvarez & Marsal 57% 21% 9% [9%E% Monitor Deloitte 32% 15%  14% 23%  e%
Bain & Company ate % 8% 19 IINGS%II Cllikcaiymen 5o —
BCG | % ie% B Peers Consulting 46% 6% 1% 8% H0RR 1
Porsche Consulting 45% 24% W 12% 7% 2
Elo Group 42% 24% 15%  13% 5%
Pragmatis 54% 23%  10% (8% d% 3
EY-Parhenon 33% 21% 16% 9% 10%
Roland Berger 50% 14% 9% | 16%  IREN 4
Gradus 44% 19%  12% 7% 8% :
Simon Kucher 55% 20% 9% 10% 6% u5
Iiegration ik — Sintec Consulting 72% 18% 6%
Kearney a2 8% 7% I Strategy& 6% 18% 8% TT0%4%
LEK. 47% 23% 8% 13% (8% Visagio 21% 19% 20% 25% [ 16%

MasterCard Advisors 24% 3% 20%  16% 110%! ZS Associates 66% 10% 7% 6%2%
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Ajude a decidir como sera
o proximo X-Ray!

'

PORFAVOR,
ESCANEIE O QR CODE
ERESPONDAO
FORMULARIODE
FEEDBACK.

Ou acesse:
https://cutt.ly/feedbackxray2020 _# ¢



CONFIRA NOSSAS
REDES SOCIAIS




DA UNICAMP
PARA O MUNDO

24



